企业集团财务集中管理的三个主线确定了公司财务管理工作的集中程度，会计核算集中也延伸到了公司整个管理工作的方方面面，使管理工作的广度、深度得到提高。
摘要：随着市场经济的进步和完善，我国现代企业的发展较大程度上取决于集团的管理，而整个集团公司管理的中心环节则在于财务管理。就目前企业存在状况而言，因各种因素的影响，我国现代企业财务管理出现较多问题，如财务组织结构一元化，资金管理体制不完善，成本管理体制缺乏有效约束机制经济学毕业论文，利益分配机制不规范，财务控制机制不成熟等。改革开放以来，我国一直处于经济发展最快、进步最大、变化最深刻的历史时期。为适应国内外市场的前进步伐，在国际财务管理理论取得巨大进展的今天，现代企业财务管理创新成为生存与发展的当务之急。
（2）、对资金实行集中管理，我国现代企业的发展较大程度上取决于集团的管。资金是现代企业的 血液 ，资金能否在企业集团内部有效运转，是检验企业内部管理是否科学的标准之一。利用结算中心实施资金集中管理，取消下属企业的资金分户，将资金的管理和使用权限进一步上移到公司总部，以统一的银行账户直接对外，既可保证资金使用效率的提高，也可强化对资金的管理。
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（1）、对采购供应**实施一体化集中管理，集中统一采购，发挥比较优势，降低采购成本。取消各核算实体的物资供应部门，由集团总部物资部门全面负责各直属企业的物资供应业务。同时，对场地、人员和资产进行整合，实行资产和人员的专业化分工。通过整合资源，可合理降低库存、降低消耗、减少损失、优化管理。
QQ： 
投资决策是企业最重要的决策,企业将资本分配于各个投资项目,包括对外投资、技改项目投入等广泛的范围,而项目效益将在未来实现,所以企业的投资项目必然包含风险,应尽量降低投资风险，建立围绕企业长期效益和总体效益为目的的 投资责任中心 来具体实施各项投资管理工作。例如投资方向的选择,应遵循企业专业化,集团总部综合化的原则。使成员企业各自发挥专业优势,减少交叉经营,避免相互蚕食,在总部综合经营的指导下，

根据现代企业集团的特点，设置 集权为主，有效分权控制 的财务管理机构，实施财务相对集权的管理，如在集团总部董事会下面分设财务管理公司或财务管理委员会。其主要负责人由集团公司财务总监或副总经理担任，并吸收分支机构及子公司的负责人或其授权代表担任委员；建立财务管理、会计核算分管体制，实现财务组织机构高效运转，将企业集团财务管理和会计核算功能分开管理，且财务部分主要负责以资金为核心的资金管理，如资金筹集、结算、财务分析与计划、资金风险防范、营运资金管理、盈余分配等。
