答辩上，我系培训主任王青松副教授对于
摘 要：企业集团的内部财务控制就是要依据企业集团内部管理构造的需求和本身特性，分离经济活动的特征，按照集团内部树立的受权机制设计的、用于维持集团管理构造中各利益主体互相制衡而停止的一种制度布置。有效的内部财务控制是企业集团胜利的关键。 
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1 企业集团施行内部财务控制的必要性 
1.1 内部财务控制是现代企业财务管理的中心 
现代企业管理主要是以管理学的组织行为理论为根底，处理企业内部各行为主体之间、企业与外部利益相关集团之间的利益矛盾与谐和问题，处理不同管理主体或利益主体之间的契约关系， 从而以管理制度方式来谐和财务行为主体（如股东大会、董事会、***、财务经理、债权人及其他利益相关集团） 的责权益关系。企业财务学主要附属于管理学的范畴， 它以制度管理为主要特征， 从财务制度上处理企业管理中的各行为主体的鼓励与约束不对称问题， 谐和并指导各部门、单位的财务活动去完成企业总体目的。内部财务控制的任务就是经过调理、沟通和协作，使个别、分散的财务行动整合起来共同追求企业的财务目的。所以，将内部财务控制造为企业财务管理体系的中心， 对决策层（出资者） 和执行层（***） 都是可行的。 
1.2 内部财务控制是企业财务方案完成的保证 
企业财务管理的目的是促使企业财务方案的完成。要保证企业财务方案的完成， 就必需对企业财务方案的执行过程停止监视和调理。同时，企业财务方案是在财务活动展开前做出的，由于财务活动的影响要素是非常复杂、多变的，调控有据,企业财务管理论文，因而，企业财务方案很难做到天衣无缝， 常常存在一些缺乏之处。而这一切，常常要在财务活动的控制过程中才*完成，要经过对财务活动的控制，才*得到调整。因此，增强企业内部财务控制，是企业财务方案积极、牢*的重要保证。 
另一方面，内部财务控制是完成企业财务管理目的的关键环节。财务管理中，假如仅限于肯定合理的决策、制定实在可行的财务预算， 而对施行预算的行动不加控制，预定的财务目的是难以完成的。从一定意义上说财务预测、决策和预算是为财务控制指明方向、提供根据和规划措施，而财务控制则是对这些规划加以落实。没有控制， 任何预测、决策和预算都是徒劳无益的。 
2 完善和增强集团企业的内部财务控制 
2.1 构建集团企业内部财务控制的框架体系 
企业的集权或许是一种无法的选择，从一个集团企业的角度来说，集权也不失是一个好的选择。一个集团企业无论是绝对控股的企业，还是相对控股企业，财务控制的定位相当重要，在企业的董事会、监事会、经理层、其他相关义务人中树立一个财务控制体系，是集团企业内部财务控制的根底。内部控制制度是现代企业管理的一个重要组成局部，是集团企业内部各种方式管理控制的总称。其目的在于协助企业的运营活动更具合理化、经济性、和效果性。 
第一，集权控制，层层合成，明白企业各层相关人员的职责和权限，明白界定集团企业内部决策权的分割，由上至下，层层合成职责和权限，经过各种制度、规则、预算管理和行业标准来完成管理决策权的分割，充沛调动企业各层人员的潜能和发明性。 
第二，树立企业财务预算管理体系，对***或***个人绩效的考核、奖励、惩罚。此外，树立以考核绩效为根底的本钱中心、费用中心和利润中心，以肯定预算管理在绩效评价考核中作用。2.2 针对集团企业特性，树立**会计**，增强企业内部控制，制定一个健全的财务管理制度体系 
我国的内部控制制度相比照较落后，许多企业没有内部控制制度，形成滥用职权、缺乏制衡，会计信息失真、财政收支紊乱的严重结果，经济学论文题目使国度和企业遭受严重损失。所以，企业内部控制制度是现代企业管理的重要标志。制度不健全，就会给不法***和***有可乘之机，因此，树立一套健全的与本企业相顺应的财务管理制度，用制度来管理企业，对企业运营停止事前的防备，经过企业日常的会计核算和上报会计信息对企业停止时时监视和控制，标准企业的运作，约束企业的***和***。再者，经过内部审计制度，用内部审计的办法停止事后的监视和控制。这中间的每个环节都很关键，防备是根底，时时控制是及时发现问题的关键，事后审计是一种内部控制的弥补措施，经过事前防备、约束制度，使***更能明白自已的运营目的，在健全的制度范围内大胆的放手展开工作。经过事中监视和控制，及时的获取会计信息，使集团企业指导可以时辰控制企业的运营情况，为集团企业指导的下一步的决策提供参考。经过事后内部审计，将企业在运营过程中暴露的问题，给予及时的弥补处理，同时也能够为企业***提供合理化的开展倡议。因而，集团企业只要树立了健全的财务管理制度，才*保证对***或***停止更有效的监视和管理。 
2.3 一切权与控制权的别离，推行财务会计委派制和财务总监委派制度 
现代企业一切权与控制权的别离，构成企业客观存在的两个控制主体在本次的论文评选中。，即企业一切者和受托***。***具有企业运营控制权，但不承当盈亏的主要风险，而一切者交出了运营控制权，最终却承当盈亏的主要风险。而本应同时受托于两个控制主体的会计人员，在实践中却直接为***所控制，一切者的会计控制权被完整弱化。因而，要构成权益的制衡、减少风险，就有必要将会计控制权从企业控制权中别离出来.经过实行会计人员的统管统派，将会计人员从企业中**出来，归入集团企业的会计委派机构，不再受企业***和***的直接指导，会计人员的任免、奖惩、工资、福利等均由集团企业会计委派机构担任，使他们可以严厉依法实行会计人员的职责，充沛发挥会计监视作用，合理保证企业提供的财务会计信息的真实性，使集团企业指导可以真实控制企业状况，及时摸清家底，调控有据，有效地遏止企业 内部人控制 的现象。 
推行财务总监制度，由财务总监直接行使财务管理监视权，承当监视资产营运，严重投资决策以及检查会计报表等职责，同时对企业***严重的财务收支和运营活动停止**控制。 
经过实行会计委派制和财务总监委派制，对企业的运营停止管理，明白各方相关人员的权益和义务，使每个团体或个人的行为都处在别人的监视和控制之下，防止呈现企业财务会计控制的 真空地带 和 控制盲点 ，而使内部控制流于方式，难收效果。因此，经过两种委派层次体制的推行，可使企业走上一个良性开展的轨道上来。 
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