高校老师痛心：因为他还得帮很多大四的学生做答辩前的辅导，学生匆忙应付，老师疲于对付
一家名叫学位论文网的**，非常自豪地告诉记者：“我们代写9年，在一步步扩大，现在已经有6个网站了，每天都会接待很多的客户。我们每一篇文章都是重新写作的，确保原创，保证通过。”
于是，小萌通过朋友找到了论文枪手，枪手收取1000元之后，很快就为小萌编好了程序。
朱 坦言，高校中本科生毕业论文水平低下，蒙混过关，已经是非常普遍的现状了。“现在评判标准，已经降低到只要论文里面的数据是自己获得的，就不算是抄袭了。但即便这样，一百个学生中，自己获得数据的也寥寥无几。有些学生从头到尾都是抄的，连致谢都不例外。”
小萌在大学里曾学过编程，但是相对较浅。之前写过的程序，都是可以直接借鉴网上原有模版的。但要自创一套*作程序，难度不小，主要是因为既然是原创，就没有地方可以去借鉴。如果硬让她**完成，就需要花上两个月左右的时间，甚至这样也很难确保能否完成。
杭州下沙某高校大四女生小萌（化名）对记者说：“现在除了几个要拿优秀论文的同学，其他人写的论文都很水。抄来的内容心里没底，怕过不了检测关。找枪手代做的更多，但答辩时又怕露出马脚。”
在小萌看来，按照自己在大学四年所学，根本不可能设计出这样一套程序，除非另外花时间，自己再去学习。“这个太不合理了，我们学的东西根本无法让我们自己完成，我们又要实习又要找工作，哪里来得及？”
小萌读的是信息管理类专业，毕业论文是设计一套*作程序上半年非学历证书考试20日起报考，，**根据程序完成论文。
工科女揭秘：全班36人，仅4人论文是原创的
代笔网站接单生意火：9年发展成6个网站
（钱江晚报 袁春宇）
通过小萌的介绍，记者见到了当枪手赚零花钱的小贺。
对于大四的学生来说，经济学毕业论文，论文找枪手是太普遍不过了。有工科学生找**做数学模型和仿真演示的，电子类找**焊电路板的，艺术类找**画作品……大学生“花钱买通过”的情况不少见，当然有需求就有市场。
记者通过搜索引擎找了一下，发现论文代笔网站层出不穷。
虽然头疼，但是小贺还是非常理解他们的，“有些人读这些专业，完全是当初填报专业时的一个错误，或者是被调剂过来的。让这样一个对学科没有任何热情的人，做一个设计、写一篇论文，都是非常痛苦的。”
朱 刚刚参与完一场学校的论文答辩。答辩现场学生的表现，让朱 颇为痛心，“很多学生的论文，一看就是抄来的，而且还抄得次序颠倒，牛头不对马嘴。这样的论文肯定通不过，再重写也不现实，老师只能教学生怎样抄得更合理，但最后还是没有学生自己的东西。”
小萌坦言，他们班上36个人，只有4个人是自己写的，其他人都是通过各种渠道买的，价格也各有高低，“如果你买成品就比较便宜，如果是要根据需要定做，那就800元到1200元不等了。”
结合多种技术流的知识。（哈默尔和普拉哈拉德Prahalad and Hamd：《企业的核心竞争力》1990），有人认为企业核心竞争力是一个**，包括员工的技能、物理体系中的知识、管理**和价值观四种形式的技术竞争力。（伦纳德？巴顿（Leonard-Barton，2000））
所谓核心竞争力，是指企业长期形成的，蕴涵于企业内质中的，企业独具的竞争优势，并使企业长时间内竞争环境中能取得主动的核心能力。核心竞争力具有以下特征： 一是价值性。核心竞争力富有战略价值，不仅能提供顾客看重的价值，也为企业带来较为长期的超额利润。二是局部性。核心竞争力是企业在某一局部产品或服务或过程上具备区别于竞争对手的特别优势而确立的竞争优势，而不是指企业每个部分都优于竞争对手。三是延展性。核心竞争力是一种基础性的能力，是其他各种能力的统领，可使企业向更有生命力的领域发展。四是独特性。企业的 任何一项专长要成为核心竞争能力，必须独树一帜，且不容易被模仿和替代。五是集合性。核心竞争力虽然具有局部性，但决不是单一的，它是企业经过整合了的能力，也正由于集合性，核心竞争力才具有独特性。六是时间性。核心竞争力虽然具有不易模仿的独特性，但是并不表示它永远不能被竞争对手模仿超越，企业必须对核心竞争力进行持续不断的创新、发展和培育，以维持或扩大核心竞争力与竞争对手之间的领先差距。
1.企业核心竞争力的特征
核心竞争力是企业获取持续竞争优势的基础，因此并不是企业所有资源、知识和能力都能形成核心竞争力，只有当资源、知识和能力同时符合以下特性时，这些资源、知识和能力才有可能成为企业的核心竞争力。
核心竞争力是企业获取持续竞争优势的基础。资源、知识和能力同时符合以下特性时，这些资源、知识和能力才有可能成为企业的核心竞争力。
（1）。用户价值性。核心竞

参加完毕业答辩的高校老师直摇头：很多论文一看就是抄来的，还抄得次序颠倒
七七论文网的**，直接把最近这段时间在代做的项目文件夹必须充分重视成本管理提高全员成，截屏给记者发过来，确实可以看到各种各样名目繁多的程序设计文件包，他非常有原则地说，“宁愿不接，也不愿意乱接。”
更让朱 担心的是，学生们会习以为常地接受这样一种造假文化，“我们在大学期间培养了四年的道德品质，在最后全都打破了。这在学术意义和道德意义上都是失败的。”（记者 袁春宇 ）
小贺已经毕业两年了，也是信息专业的学生，这几天他还挺忙，生意已经多到接不过来了。因为他还得帮很多大四的学生做答辩前的辅导和培训。对于那些连数电模电的基本知识都不知道的人，小贺也非常头疼，“我相当于要把这些课程，都帮他重新上一遍才行。”
毕业季来临，各大高校都在陆续进行论文答辩。记者发现，有些大学生为“速成”的毕业论文能否通过而忐忑不安，竟花钱“自检”，带火了网络“论文检测”软件的生意。在**网、拍拍网等多家网站，毕业论文检测生意近期火爆，一篇3万字左右的毕业论文，检测费用最高要500元。
昨天，记者在下沙高教园区，见到了某高校经济学老师朱 。这几年，他一直在辅导本科生毕业论文的撰写，并参与最终的答辩。多年的直观感受让朱 很**，他之前刚在人人网上发了一篇炮轰毕业论文的帖子，直言现在本科生的论文抄袭率直逼100%，促使自己产生“罢”毕业答辩的想法。
他们报价是“毕业设计（论文+程序）定做价格800元起，论文定做价格400元起，程序定做价格600元起。”

